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ALGEMEEN

BESTUURSVERSLAG 2017

JAARREKENING

BALANS PER 31 DECEMBER 2017

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017 - NORMALE EXPLOITATIE
STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017 - FINANCIELE EXPLOITATIE
TOELICHTING OP DE BALANS

TOELICHTING OP DE NORMALE EXPLOITATIE

TOELICHTING OP DE FINANCIELE EXPLOITATIE

B W N

OVERIGE GEGEVENS
1 VERDELING EXPLOITATIE RESULTAAT / MUTATIES RESERVES

2 CONTROLEVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

BIJLAGEN
1  EXPLOITATIEOVERZICHT 2008 t/m 2017

2 INTERN MODEL BALANS 31-12-2017
3 MUTATIEOVERZICHTEN DIEREN 2017
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g 2017 5t. D Leerdam Aty

ALGEMENE INFORMATIE

De activiteiten van de St. Dierentehuis Leerdam bestaan uit de exploitatie van een dierenopvangasiel voor:

1 de opvang, verzorging en eventuele herplaatsing van zwerfdieren uit de regio. Dit omvat de gemeenten:
Leerdam, Zederik (deels), Culemborg, Vianen, Geldermalsen (deels) en Lingewaal.

2 de opvang, verzorging en herplaatsing van afstandsdieren uit dezelfde regio

3 een gedeelte van het asiel is ingericht voor honden-en kattenpension.

De Stichting Dierentehuis Leerdam is opgericht op 12 juli 1994

Het doel was te komen tot de bouw van een nieuw regionaal zwerfdierenasiel.

Deze opvang werd vanaf 1946 uitgevoerd in het asiel van de DB afdeling Leerdam, Vianen en Culemborg e/o aan de
Lingedijk te Leerdam.

Dit Lingedijkasiel voldeed begin jaren 'S0 niet meer aan de wettelijke eisen en kon, na te zijn afgekeurd, nog slechts tijdelijk
functioneren onder een gemeentelijke gedoogvergunning, waarna een jarenlang, moeizaam en energieslurpend project
opgestart werd.

De bouw van het nieuwe asiel aan de Koenderseweg werd aangevangen in 1998, en het asiel opende haar deuren op 1 oktober 1999
Het asiel heeft de erkenning verworven van de Nederlandse Vereniging Tot Bescherming van Dieren

Het gebouw aan de Koenderseweg is volledig eigendom van de stichting en is niet hypothecair bezwaard.

De grond is eigendom van de Gemeente Leerdam, wij betalen een gereduceerde huur. De Stichting heeft het Recht van Opstal.
In de grondhuurovereenkomst garandeert de gemeente Leerdam onze stichting "het rustig en vreedzaam bezit" tot

het uitoefenen van onze asielfunctie

Tot 31-12-2013 had onze stichting een eigen ANBI erkenning van de belastingdienst. ingaande 01-01-2014 viel onze ANBI
erkenning onder de algemene ANBI erkenning van de Nederlandse Vereniging Tot Bescherming van Dieren (NVBD oftewel De DB))
Dit vioeide voort uit onze bestuurlijke liéring aan de NVBD, wat weer met zich meebracht dat onze Stichting

onderdeel is van de DB Landelijke consolidatiekring. Dit geldt ook voor alle fiscale zaken.

Vanwege een nieuwe DB organisatiestructuur bestaat de mogelijkheid van ontligring in 2018,

Vooruitlopend daarop heeft onze stichting per 01-01-2017 weer een eigen ANBI erkenning verkregen.

Het huidig bestuur (per 01-01-2018) bestaat uit in bestuur sinds
Margreet Stam Voorzitter 2016

Arie Amptmeijer Penningmeester 1994
Laura Krah Secretaris en 2e Penningmeester 2017

KJ Broekhuizen Algemeen bestuurslid 1994
Vacature Algemeen bestuurslid

Het bestuur kon dit verslagjaar Laura Krah verwelkomen als onze Secretaris

KvK Rivierenland 41121499

BTWnr NL 8034.62.098 B01

UBN code 2641553

ING iban NL52INGB0006990844 (6990844)

ABN-AMRO iban NLSOABNA0432519556 (43.25.19.556)

www.dierentehuisleerdam.nl

e-mail: st.dierentehuisleerdam@gmail.com
0345-650016
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BESTUURSVERSLAG

NORMALE ASIELEXPLOITATIE 2017:

Het jaar 2017 eindigt de Normale Asielexploitatie op negatief 50.366. 2016 was negatief 61.166.
De verbetering met bijna 11.000 tov 2016 komt volledig door het met 13.500 gestegen asielinkomen.
(Pension 6.000 hoger, Gemeenten 6.000 hoger en afstand/plaatsing 1,500 hoger)

De asiel- en pensioninkomsten n in 2017 88.072 {2016 74.471).

Het pensioninkomen is gelukkig weer flink gestegen van 24.516 In 2016 naar 30.567 in 2017

Ook de doorberekeningen naar de gemeenten liggen in 2017 met 44.763 flink hoger (2016 was dit 38.920), echter dit komt
voor een flink deel door de hoge dierenartskosten welke in 2017 voor zwervers gemaakt moesten worden.
Dierenartskosten voor zwervers worden immers 1 op 1 aan de gemeenten worden doorberekend.

De kosten st in 2017 tot 138.438. In 2016 was dit 135.637. Een stijging van onveer 3.000.

Personeelskosten. Wij hadden in 2017 4 vrouw in vaste dienst (2,5 FTE). Deze kosten stijgen met de wettelijke verhogingen.
Dierenartskosten vormen, na de personeelskosten, de grootste kostenpost. De medische toestand waarin veel zwerfdieren
verkeren, kunnen zeer bepalend zijn voor de hoogte van de dierenartskosten.

Dierenartskosten voor zwerfdieren worden aan de gemeenten doorberekend, dus deze hogere kosten zorgen voor een even
grote stijging in het inkomen (Het Dierentehuis wordt er dus niet beter of slechter van).

U kunt alle detailkosten vergelijken in het 10-jaars exploitatieoverzicht over de jaren 2008 t/m 2017 onder BIJLAGEN.
De aantallen dieren kunnen ook over de de jaren 2008 t/m 2017 vergeleken worden onder BULAGEN

De FINANCIELE EXPLOITATIE

De totale opbrengst fondswerving in 2017 bedroeg per saldo 29.813, in 2016 was dit nog 40,356
Deze ruim 10.000 lagere opbrengst komt bijna volledig doordat ons in 2017 geen legaat is toegevallen (in 2016 nog 12.362)
Deze lagere Fondswerving doet helaas dus de verbetering van het Resultaat op de Normale Exploitatie weer teniet.

Al met al betekent dit, dat 2017 door St. Dierentehuis Leerdam met een verlies ad 20.553 is afgesloten

Dit is bijna gelijk aan het negatief resultaat over 2016 van 20.810.

Wij moeten ons beraden hoe wij onze fondswerving kunnen verhogen. Nu eten wij geleidelijk onze reserves op , terwijl
die reserves onze spaarpot zijn om een nieuw asiel te bouwen als ons vertrek realiteit wordt.

Wij verwijzen wederom naar de oproep in onze BeestenBode om ons Dierentehuis niet te vergeten als de lezer dezes nadenkt
over datgene wat voor ons allen onontkoombaar is

Het bestuur van onze Stichting heeft het aangaan van beleggingsrisico's volledig uitgesloten.
Een laag/geen risico heeft als logische konsekwentie lage rendementen,en liquide middelen leveren nog nauwelijks rente op.
Voor een instelling als het onze, is vooral die extreem lage rente als een ernstige en nadelige ontwikkeling te omschrijven.

Niettemin handhaven wij onze voorzichtige aanpak.
Beter een laag rendement, dan door een plotselinge beurscrash zoveel geld te zien verdampen waardoor een nieuw asiel

een luchtasiel blijkt te zijn geworden.

bij anze verkiaring d.d.
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Toekomst:

n 2013 is de gemeente Leerdam begonnen met de werkzaamheden tot uitbreiding van het bewoonde deel van Leerdam,
dit omvat tevens het door onze Stichting gehuurde grondopperviak.

Inmiddels is een flink deel van de nieuwe wijk al bewoond. De gevreesde overlast tekent zich helaas af en toe al af.

In de Leerdamse gemeenteraad is in 2017 het besluit genomen dat ons Dierentehuis definitief NIET op de huidige locatie kan
blijven. Op welk moment ons vertrek zal vallen is op dit mement nog niet bekend.

Bovendien zijn diverse gemeenten binnen ons opvanggebied in fusietrajecten verwikkeld {Leerdam met Zederik en Vianen)
{Lingewaal met Geldermalsen en Neerijnen), resp. zullen dit wellicht nog geraken {Culemborg met 2?7}

Deze fusies creéeren waarschijnlijk overlappingen met andere asielen, bijv. het Dierentehuis Tiel. Wat daarvan mogelijke
konsekwenties kunnen zijn, is nog moeilijk in te schatten.

De nog verdere toekomst:
Het huidige asiel - nu ruim 18 jaar oud - konden wij nog bouwen voor pakweg eur 500.000, maar de architect kostte niets,
geen kosten voor het maken van de bouwtekeningen, geen kosten aan bouwdirectie. Veel vrijwillig werk.

Een schatting van de bouwkosten voor onze nieuwe behuizing is moeilijk te maken, de locatie is nog niet eens bekend.
Maar dat dit gezien alle zwaardere wettelijke vereisten {sinds 1999) boven 1,5 mio uit zal komen, mag wel verwacht worden.

Margreet Stam / Arie Amptrpe&jeﬁ'—\\
o \

28-2-2018 oy
Stichting Dierentehuis Leerdam - | .
{voorzitter / penningmées;eﬂ
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jaarrekening 2017 St. Dierentehuis Leerdam

BALANS DECEMB! 017 ultaatverwerki
ACTIVA 31-12-2017 31-12-2016
VASTE ACTIVA
Gebouwen 167.180 180.978
Vervoermiddelen 1 1
167.181 180.979
VLOTTENDE ACTIVA
BTW rekening courant ”
Te vorderen van Gemeenten 20.329 12,515
Nog te ontvangen asielafrekening 1.096 1.400
QOverige vorderingen 495 455
21.920 14.410
LIQUIDE MIDDELEN
ING zaken rekening 3.402 4.403
ABN AMRO zaken rekening 3.767 4831
ABN AMRO spaarrekening 369.565 544.905
376.734 554.139
TOTAAL ACTIVA 565.835 749.528
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Continuiteitsreserve 50.691 61.166
Bestermmingsfonds Nieuw Asiel 103.895 173.085
Bestemmingsreserve Personeel 123.818 187.042
Reserve financiering vaste activa 167.180 44.844
445.584 466.137
VOORZIENINGEN
Groot Onderhoud 99.631 93.500
LANGLOPENDE SCHULDEN
Achtergestelde lening o/g - 136.134
Nieuwbouw Asiel Voorschot - 40.000
KORTLOPENDE SCHULDEN
Qverlopende passiva 16.394 8.985
Tussenrekening pintransacties 5 495
B8TW rekening Courant 236 516
Kneusjesfonds 3.985 3.761
20.620 13.757
TOTAAL PASSIVA 565.835 749.528
A1
Arie Amptmeijer
28-2-2018 s ]
st. DierentehuisLeerdgfi ./ -

penningmeester
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Jaarrekening 2017 St. Dierentehuis Leerdam

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017 31-12-20;

BATEN NORMALE ASIELEXPLOITATIE

Netto omzet asiel opvang zwerfdieren
Netto omzet asiel afstand/plaatsing
Netto omzet pension

TOTAAL BATEN NORMALE ASIELEXPLOITATIE

LASTEN NORMALE ASIELEXPLOITATIE

PERSONEEL / VRUWILLIGERS

Loonkosten vast personeel
Overige personeelskosten
Vrijwilligers vergoedingen

VERZORGING DIEREN
Medische verzorging dieren
Voeding dieren

Grind katten

ORGANISATIEKOSTEN

Controle accountant (boekjaar 2015)
Verzekeringen

Telefoon/internet
Automatisering/kantoormiddelen
Advertenties/PR/ Overig

Bezorging BeestenBode

Bankkosten / acceptgiro's

HUISVESTING

Huur grond

Afschrijving gebouw

Groot onderhoud gebouw
Verzekering gebouw

Klein verbruik asiel

Zakelijke belastingen/heffingen
Gas - Water - Electra
Vuilnisophaal / Schoonmaak

VERVOERMIDDEL
Alle kosten asiel auto

TOTAAL LASTEN NORMALE ASIELEXPLOITATIE
NEGATIEF RESULTAAT NORMALE ASIELEXPLOITATIE 2017
zie vervolg financiéle baten en lasten Fondswerving

Arie Amptmeijef
28-2-2018 . LHAL
St. Dierentehuis L?e‘réém;;ﬂ—-:.;-;f .

penningmeester /, N -

A

31-12-2017

44,763
12.742
30.567

57.607
2.529
3.483

21.026
2.187
1.742

2.600
883

2.428
25
670
864

1.890
13.798
10.705

878

2.968

1.138

7.364

1.545

1.463

31-12-2016

38.920
11.035
24.516

59.379
912
3.559
63.619

16.376
2.930
1.405
24.955

2.600
865
939
1.296
109
547
734
8.114

1.845

13.798
10.645
887

3.261

1.207

9.371

1.441

40.287

1.531
1.463

138.438

-50.366

74.471

63.850

20.711

7.090

42.455

1.531

135.637

-61.166

8van 2l

Behofende bij onze verklaring d.d.

12 APR 2018

ACCOUNTANT & BELASTRGADVISEUR




Jaarrekening 2017 St. Dierentehuis Leerdam

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2017 (per 31-12-2017)
vervolg

NEGATIEF RESULTAAT NORMALE ASIELEXPLOITATIE 2017

FINANCIELE BATEN EN LASTEN FONDSWERVING
BATEN
Ontvangen legaten
Oktober collecte
Bijdr. (Landelijke) DB
BeestenBode
Giften en donaties uit burgerij
Dierenlot
Spaarbussen en statiegeldzuilen
Open Dag / Moortje
Rente op bankrekeningen
TOTAAL FINANCIELE BATEN

LASTEN

Aanschaf collectekalenders

Kosten collecteorganisatie

Kosten Fondswerving (st Kattenhulp)
TOTAAL FINANCIELE LASTEN

POSITIEF RESULTAAT FONDSWERVING

TOTAAL STICHTING RESULTAAT BOEKJAAR 2017 (verlies)

Arie Amptmeije:;/ '

28-2-2018 .
St. Dierentehuis Lc=.~?=_-‘?daﬂra'-T{HSE_\_.‘;~
penningmeester 11X

9wvan 21

31-12-2017
-50.366
9.776
550
1.650
12.568
348
2.894
1.557
794
30.137
324
324
29.813
-20.553

31-12-2016

-61.166
12.362
9.376
12.231
257
2.503
803
2.724

40.356

40.356

-20.810

Behorende bij onze verklaring d.d.
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jaarrekening 2017 St. Dierentehuis Leerdam

TOELICHTING OP DE BALANS

Behorende pij onze verklaring d.d.
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Jaarrekening 2017 St. Di is Leerdan

MATERIELE VASTE ACTIVA T
De activa staan gewaardeerd tegen de oorspronkelijke aanschafwaarde onder aftrek van de cumulatieve afschrijving
Afschrijving is berekend in gelijke jaarlijkse termijnen, op basis van de verwachte economische levensduur
Gebouw 1999 30 jaar
Auto 2005 8 jaar
GEBOUWEN 31-12-2017 31-12-2016
Aanschafwaarde 408.734 408.734
Cum Afschrijving - 241.554 - 227.756
Boekwaarde 167.180 180.978
Het asielgebouw is door onze Stichting in eigen beheer gebouwd en werd op 1 oktober 1999 in gebruik genomen.
De investering is exclusief grond, deze is eigendom van de gemeente Leerdam, Wij betalen een jaarlijkse huur.
Op de grond is door onze stichting een Recht van Opstal gevestigd.
VERVOERMIDDELEN 31-12-2017 31-12-2016
Aanschafwaarde 11.445 11.445
Cum Afschrijving - 11.444 - 11.444
Boekwaarde 1 1
De asielauto werd aangeschaft in 2005 en was derhalve in 2012 volledig afgeschreven (maar rijdt nog steeds).
KORTLOPENDE VORDERINGEN 31-12-2017 31-12-2016
Saldo te vorderen / af te dragen BTW - -
Nog te ontvangen van gemeenten/overigen 4e kwartaal 2017 20.329 12.610
Asielkas inzake asiel- en pensionactiviteiten -
Contant deel 4e kw 2017 nog te storten op de bank 1.096 1.400
Vast voorschot asielkas / overige vorderingen 495 400
Totaal kortiopende vorderingen 21.920 14.410
LIQUIDE WMIDDELEN 31-12-2017 31-12-2016
ABN AMRO - zakelijk 3.768 4.831
ABN AMRO - spaar 369.564 544.905
ING - zakelijk 3.402 4.403
376.734 554.139
RESERVES toe(afiname 2017 31-12-2017 31-12-2016
1 Fonds Financiéle Activa 122.336 167.180 44,844
2 Bestemmingsreserves
personeel -2.058 123.818 125.876
exploitatie -61.166 - 61.166
nieuw asiel -65.190 103.885 173.085
227.713 360.127
3 Continuiteitsreserve -10.475 50.691 61.166
TOTAAL RESERVES 445.584 466.137
Per saldo is de afname van de reserves in 2017 -20.553 (= verlies boekjaar 2017 )
Behorende bjj onze verklaring d.d.
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Toelichting op reserves:
Fonds Financiéle Activa
Het saldo van boekwaarde gebouw -/- openstaande schulden aangegaan voor de bouw (deze zijn in 2017 volledig afgelost)

Bestemmingsreserve Personeel.
De hoogte van deze reserve bedraagt 2x de personeelskosten van het afgelopen verslagjaar.

Bij overdracht van deze DB-Leerdam reserve in 2012, werd continuering (en indien nodig aanvulling} als verplichting gesteld.

Bestemmingsreserve Exploitatie
Per 31-12-2017 is deze reserve opgegaan in de bestemmingsreserve Nieuw Asiel,
De expoitatie voor het nieuwe boekjaar is immers al gedekt middels de Continuiteits Reserve.

Bestemmi serve Nieuw Asi

Besloten is dat de hoogte van de Continuiteits Reserve gelijk zal zijn aan het resultaat van de Normale Asiel Exploitatie van het
nu afgelopen boekjaar.

VOORZIENINGEN toename 2017 31-12-2017 31-12-2016
Groot Onderhoud -6.131 99.631 93.500

De voorziening voor groot onderhoud wordt jaarlijks verhoogd met 1,5% van de aanschafwaarde van het gebouw.
Deze voorziening zal in 2018 opgaan in de Reserve Nieuw Asiel.

Behorend bij onze verkiaring d.d.

/77 APR 2018
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LANGLOPENDE SCHULDEN 31-12-2017 31-12-2016
Achtergestelde Lening - 136.134
Voorschot kantoordeel nieuw asiel - 40.00¢

Achtergestelde lening en DB voorschot.
De in 1998/1999 aan de Stichting verstrekte bouwlening voor de bouw van ons huidig asiel ad eur 136.136,04,- ( oorspronkelijk f 300.000,~

is in 2017 afgelost aan de Stichting Vrienden van het Dierentehuis Leerdam.
Het in 2012 bij de fusie van diverse DB afdelingen tijdelijk bij St. Dierentehuis Leerdam gestalde voorschot ad 40.000 van de
DB Afdeling Leerdam, Vianen, Culemborg eo is in 2017 afgestort naar de de Stichting Vrienden van het Dierentehuis Leerdam.

KORTLOPENDE SCHULDEN

Kneusjesfonds. 3.984

Aparte actie van een vrijwilligster opgezet voor de kosten van dure medische behandeling voor dieren die hier eigenlijk
niet meer voor in aanmerking komen (onplaatsbare dieren)

Overlopende posten. 16.395

Kosten betreffende de 2017 exploitatie die in 2018 zijn betaald

Arie Amptmeijer
28-2-2018

St. Dierentehuis Leerdam
penningmeester

Behorende’bij onze verklaring d.d.
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Jaarrekening 2017 St. Dierentehuis Leerdam

TOELICHTING NORMALE EXPLOITATIE

—

Behorende bij onze verklaring d.d.
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kening 2017 5t huis Leerdam

Toelichting Normale Asielexploitatie 2017 -

Over 2017 liet de Normale Asielexploitatie een negatief resultaat zien van Eur 50.366 (In 2016 negatief 61.166)
2017 2016

Totaal omzet {excl btw) 88.072 74.471
Totaal kosten 138.438 135.637
resultaat -50.366 -61.166

Het inkomen is slechts marginaal te beinvioeden. Wij hebben geen invioed op het aantal binnengebrachte dieren.

Bovendien zijn kostendekkende tarieven onhaalbaar, onze jaarlijkse verhogingen minimaal.

Onze opvang-en plaatsingstarieven moeten immers "betaalbaar” biijven, hetzelfde geldt min of meer ook voor onze pensiontarieven
Elk zwerfdier is er eigenlijk al één teveel, maar wel de reden van ons bestaan.

Personeels- en dierenartskosten omvatten ruim 60% van de kosten. De andere kosten zijn nauwelijks lager te maken.

Ons Dierentehuis is dus volledig afhankelijk van giften, sponscrs, legaten en dergelijke.

BATEN ATIE
N mzet asiel inzake o rfdieren 2017 2016
Gemeenten op basis opgevangen dieren 44.763 38.920

De totalen opgevangen zwerfdieren vind u onder hoofdstuk: Bijlagen
De opvang van zwerfdieren is een wettelijke taak van de gemeenten, welke in enkele wetten is vastgelegd en omschreven.
Door de omvang van het probleem is dit een complexe taak, die dan ook veelal aan organisaties als de onze wordt overgedragen.

De gemeenten worden afgerekend op basis van "werkelijk opgevangen zwerfdieren binnen hun gemeentegrenzen”.
Dit bestaat uit een vast tarief per dier + alle dierenartskosten zolang het dier in het asiel zit.

N iel inzake nd en in, 12.742 11.035

De totalen opvang en plaatsing vindt u onder hoofdstuk: Bijlagen

zwerfdieren zullen na de wettelijke opvangtermijn (minimaal 14 / maximaal 21 dagen), worden door het Dierentehuis bij een nieuwe
baas worden geplaatst. Er is niet altijd een goede baas beschikbaar, dit kan inhouden dat sommige dieren een lange tijd in het
dierentehuis moeten verblijven voordat die nieuwe baas is gevonden.

Afstand doen houdt in dat mensen die niet langer voor hun dier kunnen zorgen, het dier naar het asiel kunnen brengen.
Het Dierentehuis gaat op zoek naar een nieuwe baas.
Het Dierentehuis hanteert vaste afstand- en plaatsingstarieven, ook gekoppeld aan enkele stricte regels.

Netto omzet pension 30.567 24.516
De totalen pensiongasten vind u onder hoofdstuk: Bijlagen
Ons Dierentehuis biedt pensionopvang voor katten en honden. Het pension is één van onze financiéle kurken !

Het Dierentehuis is BTW-plichtig. De totale omzet ( ) is belast met BTW {huidig tarief 219%).

Behorendé bij onze verklaring d.d.
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Toelichting Normale Asielexploitatie

LAS’ ITATIE 2017 2016
Personeel en vrijwilligers 63.619 63.850

Er zijn 4 vaste medewerkers. Op basis van een 40-urige werkweek omvat deze 2,5 FTE

Het salaris is overeenkomstig het wettelijk minimumloon met een toeslag voor de beheerder en assistentbeheerder.

Behalve middels ontslag (wat niet gebeurt natuurlijk) zijn deze kosten derhalve niet te verlagen

Deze 4 vaste medewerkers worden door ongeveer 30 vrijwilligers bijgestaan welke slechts een 2éér minimale dagvergoeding krijgen
{en dan alleen nog nog mits zij een ingeroosterde vrijwilliger zijn)

Vel in ren 24.955 20.711

85% van dit kostenbedrag omvat dierenartskosten ad 21.025 (2016 15.360)

Veel zwerfdieren komen met ernstige medische problemen binnen, maar ook blijken regelmatig afstandsdieren problemen te hebben.
De medische kosten van zwerfdieren worden doorberekend aan de betreffende gemeenten.

De overige kosten van verzorging zijn zeer beperkt doordat wij veel voedsel gratis krijgen

De kosten voor grind in de kattenbakken zijn relatief hoog, maar wij hebben het wat duurdere stuifvrije grind nodig.

Organisat! n 8.114 7.090

De kostenpost "controle accountant” ad 2.600,- vloeit voort uit het feit dat ons Dierentehuis een bij het CBF (Centraal Bureau Fonds-
werving) erkend GOED DOEL is (net zoals bi] de belastingdienst). Het 2gn CBF -keurmerk legt eisen op de jaarlijkse verantwoording.
De overige organisatiekosten zijn al minimaal doordat de volledige (btw-plichtige) administratie, verslaggeving en loonadministratie
kostenloos worden uitgevoerd.

De organisatiekosten zullen in de toekomst derhalve eerder gaan toenemen dan afnemen
Huisvesting 40.287 42.455

De Gemeente Leerdam brengt voor de huur van de grond het "algemeen nut” tarief in rekening.
Afschrijving Gebouw en Toevoeging Voorziening Groot Onderhoud zijn geen liquide kosten. Zie de toelichting op de balans.

Het gasverbruik ligt door de bouwstijl van ons asiel hoog.
Bij bouw van een nieuw asiel zal aan dit punt van duurzaamheid grote aandacht gegeven worden (een groen dierentehuis)

Arie Amptmeijer
28-2-2018

St. Dierentehuis Leerdam
penningmeester

Beharende bij onze verklaring d.d.

b1 7 APR 2018
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ing 2017 5. € Leerd:

TOELICHTING FINANCIELE EXPLOITATIE (FONDSWERVING) 2017 ammmy e

2017 2016

Negatief resultaat Normale Asielexploitatie 50.366 61.166
Pgsitief resultaat Financiéle explotatie (fondswerving) 29.813 40.356
Totaal negatief resultaat boekjaar 2016 -20.553 -20.810

BATEN FINANCIEEL

Alle ontvangsten inzake fondswerving worden voor de nominale waarde opgevoerd.

Legaten. Hier kunnen wij natuurlijk zelf geen invioed uitoefenen. En indien ons een legaat toevalt geven wij hier zo min mogelijk
ruchtbaarheid aan. Wel staat in onze BeestenBode altijd een oproep "ons te bedenken in uw testament”.
In 2017 is ons geen legaat toegevallen.

De statiegeldacties tezamen met de vertrouwde winkelbusjes en uw oude kleding brachten bijelkaar 3.242 op.
Knutselclub Moortje haakt / breit / naait schattige knuffels, samen met hun Open Dag inspanning leverde dit 1.557 op

Onze oktobercollacte scoorde onder hoofdcoordinators Cora en Gerda 9.776. (2016 was 9.375) Met dank aan ca 150 collectanten

Gedurende het hele jaar ontvangen wij van vele mensen een donatie/gift. Wij proberen alle goede gevers een bedankkaartje te sturen.
Dit lukt, ondanks onderzoek, niet altijd omdat soms het adres onbekend blijft.

Onze jaarlijkse door Hella Verwei] uitgevoerde BEDELACTIE "STEUN ONS ASIEL" draagt fors aan de opbrengst bij.

Alles bijelkaar ontvingen wij in 2017 het mooie bedrag van 12.568, iets hoger dan in 2016 (12.231)

Het zal duidelijk zijn dat wij zonder ons veortdurend gebedel om geld, onze verzoeken om ons testamentair te bedenken etc etc,
het hoofd niet boven water kunnen houden. Wij zijn alle goede gevers dan ook bijzonder dankbaar.

LASTEN FINANCIEEL

De kosten van onze fondswerving zijn minimaal. Bijna alles wordt door vrijwilligers gedaan.
Bij de collecte krijgen de ca. 150 collectanten na afloop een klein presentje.
De overige kosten zijn het door de regio rondrijden om de bussen overal te krijgen en deels ook weer op te halen (indien gedeklareerd !)

Arie Amptmeijer
28-2-2018

St. Dierentehuis Leerdam
penningmeester
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VERDELING VAN 2017 RESULTAAT NAAR RESERVES

Negatief resultaat Normale Asielexploitatie
Positief resultaat Financiéle exploitatie
Totaal negatief resultaat boekjaar 2017

2017 Mutatie mmi nds NIEUW ASIEL
Toename door verlaging Bestemm.reserve Personeel
Toename door opheffing Bestemm.reserve Exploitatie
Afname door verhoging Reserve Financiele Activa
Toename door verlaging Continuieteits Reserve
Afname door verlies 2016

Stand Bestemmingsfonds NIEUW ASIEL
Per 01-01-17
mutatie 2017 zoals gespecificeerd
Per 31-12-17

Zie verder overzicht reserves

Arie Amptmeijer
28-2-2018

St. Dierentehuis Leerdam

penningmeester

g 2017 St, Dier huis Leerdam

2017
-50.366
29.813
-20.553

2.058
61.166
-122.336
10.475
-20.553
-69.190

173.085
-69.190
103.895

20van 21

2016
-61.166
40.356
-20.810 ten laste van Reserve Nieuw Asiel
-122336

bij onze verklaring d.d.

7 APR 2018
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Dierentehuis Leerdam
A. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2017

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2017 van Stichting Dierentehuis Leerdam te

Leerdam gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening
een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
Dierentehuis Leerdam op 31 december 2017 en van het resultaat over de periode 2017 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 2017;

2. de winst-en-verliesrekening over 2017; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Dierentehuis Leerdam zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor
de opdracht relevante onathankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan
de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarrapport opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarrapport andere
informatie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag;

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met
de jaarrekening verenigbaar is en geen materi€le afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden

1 VA ™ -~ A N In ANICIE D DID
UW BRUG NAAR FINANCIEEL BEGRIP

Zilverweg 6a, 8445 PE Heerenveen, 0513-682059, info@brouweraccountant.nl, brouweraccountant.nl
Bank NLS59RABO 0324807082, KVK 70108447, BTW NL119557836B02, Beconnr 684776
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bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen het bestuursverslag in overeenstemming
met RJ 940.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de

jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties
zonder winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is
om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te begindigen of als be&indiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten
in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafthankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
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informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten.

Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing.

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de entiteit.

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

o het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

o het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de governance belaste personen onder andere over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Heerenveen, 12 april 2018
rouwer Accountant en Belastingadviseur

merkingsdoeleinden
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Twinfield Resultaatverwerking 31-12-2017 en verwerking wijziging reserves
Continuiteitsreserve (1 jaar Normale exploitatie afgelopen boekjaar)
Normale Exploitatie jaarrekening 2017 verlies 50.691
Stand 31-12-2017
0880 stand 01-01-2017

0881 afname 31-12-2017

e ldar)

Bestemmingsreserve financiéle activa (boekwaarde gebouw -f- openstaande k

Boekwaarde 31-12-2017 Gebouw 167.180,34
af: Achtergestelde lening - (volledig afgelost in 2017)
Stand 31-12-2017
0860 stand 01-01-2017
0861 toename 31-12-2017

Bestemmingsreserve Personeelskosten (2 jaar in geval van sluiting) per 31-12-2017

kosten groep 4000 / 4030 /4084 vast personeel 58.426,04
grb rek kostengroep 4083 vrijwilligers 3.483,00 X
61.909,04 2

Stand 31-12-2017
stand 01-01-2017

0841 verlaging 31-12-2017

Bestemmingsreserve Exploitatie (1 jaar Normale Exploitatie nu afgelopen boekjaar)

Deze reserve is ivm Contin. Reserve overgeboekt naar Bestemm.fonds Nieuw Asiel
Stand 31-12-2017

stand 01-01-2017

0841 verlaging 31-12-2017
TOTAAL BESTEMMINGSRESERVES 01-01-2017 231.886,62
MUTATIE 2017 59.111,80
TOTAAL BESTEMMINGSRESERVES 31-12-2017 290.998,42

Besternmingsfonds NIEUW ASIEL

0870 Stand 01-01-2017
Toename: van bestemmingsfonds Personeel 2.058,26
Toename: van bestemmingsfonds exploitatie 61.166,00
Afname: naar besternmingsfonds financiéle Activa -122.336,06
Toename: van Continufteitsreserve 10.475,00
Afname resultaat boekjaar 2016 -20.553,26
0871 afname per 31-12-2017
Stand 31-12-2017
445,584,25

TOTAAL ALLE RESERVES PER 31-12-2017

50.691,00
61.166,00

-10.475,00

167.180,34
44.844,28

122,336,086

123.818,08
125.876,34

-2.058,26

61.166,00

-61.166,00

173.084,89

-69.190,06

103.894,83
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omschrijving 2017 in totalen 2017
OM
PENSION - KATTEN 10.036,33
- HONDEN 16.259,29
- VOORSCHOTTEN totaal pension 4.271,70
PLAATSING / AFSTAND - KATTEN ——— 9.714,87
- HONDEN 2.212,39
-OVERIGE DIEREN 815,07
totaal afstand / plaatsing
12.742
IE| +
ALLE GEMEENTEN etc 44.762,68
totaal zwervers
44.763
subtotaal btw belast inkomen 88.072,33
KOSTEN
PERSONEELSKOSTEN
PERSONEEL - VAST PERSONEEL 57.607,04-
- VRIJWILLIGERS 3.483,00-
- OPLEIDINGEN / OVERIGE PERS.KST. 2.529,24-
totaal personeel
-63.619
DIERENHULP
DIERENARTSEN / CHIPPEN 21.025,61-
VOEDING 2.187,42-
KATTENGRIT 1.741,50-
totaal dierverzorging
-24.955
HUISVESTING ASIEL
KLEIN VERBRUIK ASIEL 2.968,34-
GAS, WATER EN LICHT 7.364,27-
TELEFOON / INTERNET 644,16~
VUILNIS OPHAAL / SCHOONMAAK 1.544,88-
BELASTINGEN - HEFFINGEN 1.139,16-
totaal asiel
-13.661
ONDERHOUD GEBOUW 4.573,78-
VERZEKERING GEBOUW 878,18-
HUUR GROND 1.880,00-
AFSCHRIJVING GEBOUW 13.798,00-
VOORZIENING GROOT ONDERHOUD totaal gebouw / auto 6.131,00-
-27.271
KOSTEN ASIEL AUTO -1.463 1.463,00-
BE! N ADMINI
ADVERTENTIES / PR / BESTUUR 24,79-
BEESTENBODE/PORTI 669,66-
BANKKOSTEN 864,06-
VERZEKERINGEN 883,12-
ACCOUNTANT - ADMINISTRATIEKANTOOR 2.600,00-
KANTOOR-AUTOMATISERING totaal kantoor / bestuur 2.427,89-
-7.470
subtotaal kosten 138.438,10-
TEN F
NALATENSCHAPPEN / LEGATEN m
OKTOBER 2017 COLLECTE 9.776,43
OLLECTEKOSTEN incl STORTING 323,75-
GIFTEN / DONATIES 9.215,44
OVERIGE EIGEN FONDSENWERVING totaal fondsenwerving 40.350,51
29.019
DB REGIO BIJDRAGEN
LANDELIJK VERENIGING BIJDRAGEN
BANKRENTE 794 793,88
TOTAAL STICHTING EXPLOITATIE 2017 (verlies) 20.553,26-
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